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哈尔滨市第五医院参与高等职业教育人才培养年度报告

（2023）

一、企业概况

哈尔滨市第五医院创建于 1955 年，经过六十多年的发展建设，成为集医疗、

教学、科研、预防、保健为一体的医院，以骨科、烧伤科为省市级重点专科，多

学科同步发展的三级甲等医院，被卫生部列为国家紧急救援中心网络医院。

医院占地面积 5.6 万平方米，建筑面积 7.7 万平方米，设床位 1100 张，职

工总数 1151 人，专业技术人员 945 人，正高职专家 155 人，副高职专家 345 人。

设有内、外、妇、儿、五官、急诊科、皮肤、中医、康复、重症医学科、体检科、

高压氧舱、透析科及辅助系列共计 55 个业务科室。

现为国家先天性结构畸形救助项目定点医疗机构，国家骨科手术机器人联合

医疗机构，全国首家国家级马蹄内翻足“ponseti”治疗方法培训中心”，中国

创面修复专科建设培育单位，中国康复医学会会员单位，中华医学会糖尿病学分

会糖尿病教育管理示范单位；黑龙江省及哈尔滨市烧伤外科临床质量控制中心，

黑龙江省慢性创面临床诊疗中心，省级助理全科医生培训基地；哈尔滨市骨科临

床质量控制中心，哈尔滨市骨科创伤治疗中心、脊柱损伤、小儿麻痹、股骨头坏

死治疗中心，哈尔滨市脊柱侧弯普查及治疗指导中心。

烧伤科、手显微外科为黑龙江省重点学科，骨科、医学影像科为哈尔滨市重

点学科。2017 年 11 月 11 日，复旦大学医院管理研究所发布“2016 年度区域医

院综合实力、专科声誉排行榜”，哈尔滨市第五医院综合实力位列第二十名。烧

伤科连续多年在复旦大学医院管理研究所发布的区域专科声誉排行榜中位列第

一。

医院现拥有各学科全国委员 3人，中国医师奖获得者 2人，省市龙江名医 8

名，省、市级各学组主任委员 6人，享受国务院、省政府津贴 6人，市级有突出

贡献中青年专家 7人。是黑龙江省暨哈尔滨市烧伤外科、省康复医学会手功能重

建与康复专业、创伤外科；哈尔滨市骨科专业、手显微外科专业、整形美容与修

复专业、医学工程专业、重症医学专业及市超声医学工程学会肌骨专业主任委员
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单位。省足踝外科学组、市小儿骨科学组组长单位。医院以“医院学院化，科室

学组化，医生学者化”为治院理念，先后与日本久留米大学医学部、内尾整形外

科医院、韩国顺天乡大学富川医院、德国兰茨胡特医院、美国加州大学洛杉矶分

校国立卫生研究院纳米生物与安全中心、美国辛辛那提大学医学院签订了友好医

院和基础研究的技术协议；与上海新华医院小儿骨科建立长期的技术协作关系。

多年来，各科室派出多名医生前往友好协作单位及其他知名国内外医疗机构及研

究院所进修学习，并取得了一定的科研成果。

医院基础力量雄厚，拥有 CT、彩超、DR 影像、全省首台等比例 X 光及省内

唯一配置最全小关节线圈的 3.0T 磁共振诊断系统等一批高、精、尖医疗设备。

设有内、外、妇、儿、五官、皮肤、中医、康复、ICU、体检科、高压氧舱及辅

助系列共计 54 个业务科室并于 2012 年成立了黑龙江省骨科系统首个院中院-手

外科分院；分设哈尔滨市骨科研究所和烧伤研究所。

骨科现有床位 420 张，拥有手显微外科、创伤骨科（肢体、骨盆）、小儿骨

科、脊柱外科、足踝科、老年骨科、关节外科、运动医学科和中西医结合骨科等

11 个病区、8个亚学科。人工关节置换，断肢（指）再植，高龄老年病人骨创伤

综合治疗，微创介入技术治疗早期股骨头坏死，微创技术治疗腰、膝、踝关节疾

病，足缺损延长再造，小关节镜治疗踝、肩、肘关节疾病，改良式骨盆内截骨术

治疗大龄先天性髋脱位等技术均达到了国内先进水平。拇指再造术为国内首创，

足缺损延长再造术为世界首创，非手术脊柱减压治疗技术填补了东北三省非手术

治疗脊柱疾病的空白。

烧伤科现有床位 96 张，是东北三省床位最多、患者最多（包括门诊和住院

患者），有广泛社会影响力和较高学术地位的专科。其中成人严重烧伤、小儿特

重烧伤救治及部分医学整形美容诊疗项目的水平步入国内同专业先进行列，临床

诊疗手段和模式与国内先进水平保持同步；慢性创面修复科是中国糖尿病相关慢

性创面处理教育项目培训基地。

重症医学科（ICU）现有床位 22 张，自 1993 年成立以来，成功救治了大批

急危重症创伤患者。目前科室拥有吊塔 22 台，Drager 呼吸机 4台，包括 EvitaXL、

Savina，血气分析仪，心电图机，血糖仪，除颤仪，震动排痰仪，肢体按摩防止

下肢血栓治疗仪，床旁血滤机等先进仪器；人工呼吸机辅助呼吸，呼吸力学监测，
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深静脉置管，动脉置管循环监测，肠内肠外营养，腹内压检测，血液净化（CRRT），

BIS 监测，经皮气管切开、气管插管及喉罩插管、镇痛镇静等技术已广泛开展。

近几年，医院以“强专科大综合”为发展战略，持续不断地扩大内科、外科、

妇产科、儿科和五官科等科系建设和发展规模。引进人才、搭建平台，大力提高

这些科系的医疗水平，以适应和满足医疗市场的需求。现内科有七个二级亚学科，

拥有床位 226 张；外科除了骨科、烧伤科、整形美容科，还设有普外科、胸外科、

泌尿外科、神经外科等四个二级学科，床位 80 张。内、外科在围手术期的治疗

上有独到之处，在急性下肢静脉血栓和肺动脉栓塞的预防和治疗上能为手术科室

保驾护航。

康复科以骨科、神经内外科及烧伤科康复治疗为重点，在我市康复特别是骨

科康复领域占有重要地位，科室专业特色突出。尤其在脊髓损伤、术后骨关节功

能障碍及全髋关节置换术后的康复治疗方面，具有明显优势。

多年来，医院始终把社会效益放在首位，强调“以病人为中心”的公益性质，

先后获得“全国精神文明建设工作先进单位”、“省级文明单位标兵”、“省级

花园式单位”、“省卫生系统思想政治工作先进单位”、哈尔滨市劳动模范先进

单位等光荣称号，为全市的社会经济发展做出了应有的贡献。

医院在新一届领导班子的带领下，不断深化医疗体制改革，制定了新的中远

期发展规划，秉承“精医、崇德、博爱、创新”的管理理念，正在为把医院建设

成为重点专科突出、科系设置齐全、急诊急救体系完善、技术服务优良、花园式

的标准示范性三级甲等综合医院。

二、企业参与办学总体情况

医院作为黑龙江省教师素质提高计划企业实践项目的合作单位，多年来为我

省中高职医药卫生专业教师提供临床学习机会。为能给我省卫生职业教育队伍提

供合格的教师，医院领导高度重视此项工作，责成护理部专项负责培训。利用医

院护理队伍的优势：三级甲等综合医院的业务能力、优秀的护理团队、高水平的

护理专业人才、领先的护理学术创新团队、省市护理技能大赛中多次获得的殊荣

及几十年名临床实习护生的带教经验等，成立了以护理部主任为组长，亲自主抓

带教工作，及相关科室护士长组成的“中高职教师企业实践培训教学团队”。
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三、企业资源投入情况

为了让学员们在培训期间有良好舒适的生活、学习环境，医院安排了专职人

员负责学员的学习生活。配有可容纳 80 人教室的教学场地，满足集中授课和临

床实践培训需要。配有信息检索系统与网络信息平台，提供学员学习、工作所需

的相关医疗信息系统。医院的职工餐厅、通勤车完全可以解决学员吃、住、行的

后顾之忧，餐厅品种多样化，荤素搭配，还提供免费水果、酸奶、粥等，就餐方

式灵活可餐厅就餐，也可送餐。医院用细致周到的服务、精湛的技艺和敬业精神

与教师们完成培训工作。

四、企业参与教育教学改革

（一）制定方案、确保实施

为确保临床教学工作的正常运行，按照《黑龙江省中高等职业学校教师企业

实践教学方案》，结合学员的业务能力及医院的实际情况，制定《哈尔滨市第五

医院教师企业实践教学培训方案》，为接受培训的教师，安排 4周“一对一带教”

顶岗培训。培训内容分为四个模块，即医院护理文化、护理岗位基本规范、护理

新技术、新方法、新知识、实践成果转化。医院根据病种、工作量、教学要求等

方面将神经内科、烧伤一科、外二科、骨五科、妇产科、儿科、手术一区、急诊

科、ICU、社区确定为临床培训实践科室，并根据各科室的专科特点制定各科室

的学习计划及进度安排。

选拔优质的师资承担带教工作。护理部主任亲自主抓培训工作，按照培训方

案要求，制定中高等职业院校教师企业实践带教老师资格评聘条件，选聘有良好

的医德、临床带教经验丰富、工作 10 年以上主管护师或副高职护师以上护理骨

干承担带教任务，科室护士长为总带教，采取一对一专人带教、放手不放眼的方

法，严防差错事故的发生。

（二）严格管理、认真落实

制定《教师企业实践管理制度》，从劳动纪律、医院的规章制度及学习要求

等各方面要求学员严格遵守，实施规范管理。
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1、带教各科室护士长及带教老师按照培训方案及教学内容中相关要求，带

领学员进行临床观摩、技能操作、护理工作流程、相关岗位职责及日常管理等培

训，重点了解医院护理结构、服务流程、护理的发展趋势等情况；熟悉医院护理

相关岗位职责、操作规范、用人标准及管理制度等具体内容；学习护理专业发展

的新知识、新技能、新方法，增进对临床护理服务发展的了解；并通过临床实践

增加教师专业的实战经验，促进理论知识的升华，积累教学资源，改进护理教学。

2、努力培养学员独立思考、沟通表达、组织应变、解决问题的能力。安排

小讲课和教学查房，内容为“三基三严”知识、护理操作规范、专科护理常规、

优质护理服务等，通过现场观摩、专题讲授提高教师的临床实践能力，确保青年

教师对操作的认识不再只停留在书本上，而是有了更深刻更全面的认识。

3、让学员参与晨间护理查房，并在工作中进行提问，不仅具备医学基础知

识、现代护理学知识，还要有较强的实践技能，能适应医学护理模式转变。

现场培训
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4、定期组织参培学员参加座谈会，征求学员意见及建议，针对学员提出学

习中存在的不足、需求及改进意见，逐项落实安排到相关临床科室，改进培训工

作。使学员在临床实践中有所受益。

5、在学习过程中，分期分批次对所有学员进行了各科室出科考核，结业前

集中进行结业考核，并根据学员学习态度、临床表现、出勤、考核成绩等综合考

评，评选优秀学员，给予鼓励。

考核

五、助推企业发展情况

1、提高整体素质：通过院校合作，医院可以获得更多的高素质医药卫生人

才，同时也可以提高现有医务工作者的素质和技能水平。这为医院的长远发展提

供强有力的人才保障。

2、培养核心人才：通过产教融合可以帮助医院更好地发掘和培养核心人才。

通过院校合作，医院可以为学生提供实习和培训机会，同时也可以吸引更多的优

秀人才加入。

六、问题与展望

职业院校的管理体制、运行机制、政策等因素与医院的运营理念、管理模式

还存在着较大的差别，校企合作的有效机制模式尚需要深度融合，使校企合作形

成统一协调的整体行动，学校和医院要将校企合作的发展纳入各自的发展规划之

中，变成来自学校和医院自身内在发展的一种动力需要。
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通过对职业院校教师的带教过程中，医院也在不断积累教学经验，更好的改

进实施方案、教学计划，希望通过临床实践增加教师专业的实战经验，促进理论

知识的升华，提升卫生职业院校医药卫生类专业教师的专业知识，为我省现代卫

生职业教育科学发展提供人才保障!
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